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Voorwoord jaarverslag 2025

HVN 45 jaren jong en springlevend

2025 was voor HVN het jaar van het 9¢ lustrum. Een mijlpaal waar we uitgebreid bij stil hebben
gestaan. En wat bleek? We zijn bruisend en vol leven. Dat zien we terug in onze cijfers: zo groeit ons
ledenaantal gestaag, en met een gemiddelde van 43 deelnemers op onze maandagavond was Pulchri
het afgelopen jaar steeds goed gevuld.

De activiteiten rond het lustrum hebben daar zeker aan bijgedragen. Zo gingen we in september naar
buiten om in gesprek te gaan met andere Haagse vrouwen in de Shalomkerk. In onze nieuwsbrieven
was er aandacht voor onze historie en onze toekomst. Op onze afterparty in december blikte ons
virtuele lid Lucolien, onze tijd ver vooruit, terug op ons lustrumjaar. Al deze activiteiten waren er niet
geweest als er geen leden zijn die zich met veel enthousiasme inzetten. Naast de lustrumcommissie
hebben nog vele andere HVN-leden hier veel tijd, enthousiasme en energie in gestoken.

HVN heeft en geeft KLEUR

2025 was ook een jaar met KLEUR, het gekozen thema. Het leverde ons mooie maandagavonden op,
met inspirerende sprekers én bijdragen van onze eigen leden. Op ons lustrumfeest in november
waren er ook veel oud-leden aanwezig, waaronder onze oprichter. We vierden Schitterend Samen in
een sfeervolle en kleurrijk versierde zaal. De inspiratiemuur bracht daarbij zowel onze geschiedenis
als onze toekomst tot leven.

Tussendoor hebben er in 2025 wisselingen plaatsgevonden in onze vaste commissies en ook in het
bestuur. Ik wil bij deze iedereen en vooral Judith Jansen (onze voorzitter van 2023 t/m 2025), heel
hartelijk bedanken die een rol heeft vervuld en heeft bijgedragen aan weer een succesvol HVN-jaar.
Zonder jullie is het goed laten functioneren van ons netwerk niet mogelijk.

Maar bovenal wil ik jullie bedanken: onze leden. Zonder jullie is er geen netwerk. We hebben elkaar
nodig, we doen het samen. Laten we dat doorzetten in 2026.

Anita Scholten

Voorzitter Haags Vrouwen Netwerk

Sinds januari 2026



HVN-overzicht 2025

Lidmaatschap Inzet

o Commissies
@ Commissieleden
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HVN-leden +13 nieuwe leden
5 Bestuursleden
-3 opzeggingen
Bijeenkomsten 45 jaar
Vanwege het 45-jarig
Lustrumfeest bestaan kreeg HVN een
M speciale jubileumpagina met
verhalen, foto's, playlists,
- historische terugblikken en
Bijeenkomsten hoogtepunten uit het
lustrumjaar.
Zo ontstond een digitale
Gemiddelde opkomst tijdlijn waarin verleden,
heden en toekomst van HVN
samenkomen.
@ Hoogste opkomst (lustrum, november)
Communicatie 12 nieuwsbrieven Pluim

AnneMarie Attema

ontving de pluim in

Nieuwsberichten op de website Ondorwerp: (ENRRERGE 2025. Sinsds 2019 zette
zij zich in verschillende

@ Aan HVN-leden
H . ro_\len en met sc_herpe_
Volgers op LinkedIn r N blik en enthousiasme in
voor ons netwerk. Met
deze pluim spreken wij
o onze waardering

daarvoor uit.

Artikel in Algemeen Dagblad

Haags Vrouwen Netwerk

€ 1 000 Reservering lustrum

Financién KLEUR
Ter gelegenheid van het 45-
jarig bestaan stond 2025 in het
€ 80625 Inkomsten contributie teken van Kleur. Het thema
vormde de rode draad in een
programma waarin verleden, .
€ 8_2 55 Kosten heden en toekomst van HVN ]a
samenkwamen. 3

0 haagsvrouwennetwerk.nl @ linkedin.com/company/haags-vrouwen-netwerk instagram.com/haags_vrouwen_netwerk
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Over Haags Vrouwen Netwerk

Het Haags Vrouwen Netwerk is een netwerk voor zakelijke en persoonlijke groei, met een open en
veilige sfeer waarin het delen van kennis, ervaring en inzichten centraal staat. Om elkaar te
inspireren, scherp te houden, te ondersteunen en kansen uit te wisselen. Het is een inspirerende
ontmoetingsplaats voor haar leden; hoogopgeleide vrouwen met uiteenlopende achtergronden,
werkzaamheden en ambitieus in werk en leven.

Het netwerk komt elke derde maandag van de maand samen. In 2025 vonden de meeste avonden in
Pulchri Studio in Den Haag plaats. Op de netwerkavonden houdt een spreker, soms is dat een HVN-
lid, een presentatie of lezing over een onderwerp en/of invalshoek dat past binnen het jaarthema en
dat de aanwezigen vaak nét een andere kijk op zaken biedt dan verwacht.

Tijdens de netwerkavonden is er ook tijd om met elkaar in gesprek te gaan o.a. door vooraf en na
afloop van het programma nog gezellig bij en na te praten onder het genot van een drankje.



Jaarthema 2025

Het jaar 2025 was een bijzonder jaar voor HVN, omdat we ons 45-jarig bestaan vierden. Daarom
kozen wij voor een veelzijdig thema: KLEUR. In de lente van 2024 kwam de programmacommissie
tijdens een brainstorm tot dit thema, waarna het bestuur ermee akkoord is gegaan. Kleur staat voor
veelzijdigheid en vrolijkheid, maar ook voor sfeer en warmte. Wij hebben in ons lustrumjaar ook stil
gestaan bij het verleden, heden en de toekomst van HVN. In de programmaonderdelen is daarom
een spreiding aangebracht over deze drie perspectieven.

De organisatie van de avonden was verdeeld tussen de programmacommissie en lustrumcommissie.
De lustrumcommissie was trekker van de bijeenkomsten in januari, april, juli, september, november
en december. Bij deze avonden was ook steeds een lid van de programmacommissie betrokken. De
programmacommissie organiseerde de overige avonden.

Onderstaand een overzicht van de HVN-netwerkavonden die in 2025 plaatsvonden:

onderwern | spreker | Beci/oreanisatie

Aftrap Lustrumjaar Geen spreker
Heleen Wijgers, Atria
Ingrid Doorten

Rosanne Gongalves-Prins, HVN lid/ TNO
Nicole van Kesteren

De loonkloof

Thuistaakverdeling

Kleur in de kunst Arianne Deligianis Vrije Academie
Kleur en energie in de wetenschap  Mariélle Feenstra 75inQ

Kleur en energie van de mens Alexandra van Kessel Tonboxa

Kleur in de natuur Geen spreker

Kleur & de maatschappelijke

S werkelijkheid

Geen spreker

Oktober Vrouwen in de politiek Margit van der Steen HVN lid

N[00 JT@ Lustrumfeest Geen spreker

LY T8 The Afterparty Geen spreker



HVN-leden en (nieuwe) leden

Procedure lidmaatschap

Ambitieuze vrouwen die werkzaam of woonachtig zijn in de Haagse regio en geinteresseerd zijn in
het Haags Vrouwen Netwerk kunnen kennismaken met ons netwerk in de vorm van deelname als
introducee aan een van onze netwerkavonden. Wanneer zij voldoen aan de onderstaande criteria
(zie onder ‘Profiel HVN-leden’), kunnen zij zich hiervoor aanmelden door een e-mail te sturen naar
nieuweleden@haagsvrouwennetwerk.nl.

Introducees worden uitgenodigd om twee bijeenkomsten bij te wonen. Indien zij hierna
geinteresseerd is in het lidmaatschap, vindt er een afrondend gesprek plaats. Hierin worden de
ervaringen van de introducee besproken, evenals de verwachtingen over en weer. Hierna volgt een
definitieve beoordeling of de introducee voldoet aan het profiel van HVN-leden.

Sinds 2024 kunnen leden iemand uit hun netwerk meenemen als introducee. Deze introducees
worden aangeduid als ‘zij-instromer’. Per avond kunnen maximaal twee leden iemand uit hun
netwerk meenemen als zij-instromer. Ook zij moeten voldoen aan onderstaand ‘Profiel HVN-leden'
en nemen ook deel aan een afrondend gesprek. De procedure voor zij-instromers is in een separaat
document nader beschreven (zie HVN website).

Profiel HVN-leden
De leden van het Haags Vrouwen Netwerk voldoen aan het volgende profiel:
e Zijn ambitieuze en betrokken vrouwen met een brede maatschappelijke belangstelling.
e Hebben meerdere jaren werkervaring.
e Werken in loondienst, als ondernemer of als zelfstandige.
e Hebben een professionele drive en willen zich door anderen leden laten motiveren en
inspireren.
e Delen graag hun eigen werk- en levenservaring met andere HVN-leden.
e Wonend of werkend in Den Haag of omgeving.

Verloop ledenbestand
We hebben in 2025 13 nieuwe leden mogen verwelkomen. Het verloop van het ledenbestand van de
afgelopen jaren is als volgt:

_MMMM
pertjanuar S

Nieuwe leden ’ 10 10 8 13
afmeldingen g 1: 10 2 :

per 31 december KA 7 67 73 53




HVN-avonden

Gemiddelde opkomst

De gemiddelde opkomst in 2025 was 43 leden. Er waren tien HVN-netwerkavonden en één
lustrumfeest. Bij het lustrumfeest waren 63 leden aanwezig en 32 oud-leden. De leden op het feest
zijn meegenomen in het gemiddelde aantal over het hele jaar.
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Ondersteunende activiteiten

Naast de netwerkavonden wordt er een aantal vrijblijvende activiteiten aangeboden waar iedereen
die zin en tijd heeft, aan kan meedoen, de zogenaamde Let's Meet! Deze zijn ontstaan vanuit de
leden zelf, uit een behoefte om elkaar beter te leren kennen zodat de maandagavondbijeenkomsten
nog waardevoller kunnen zijn. Zo is er een appgroep voor het samen bezoeken van een film, het
maken van een wandeling en het bezoeken van een museum. Ook is er een boekenclub. In de
maandelijkse nieuwsbrief worden de data en contactpersonen genoemd.

Binnen HVN zijn ook cirkels actief. Een cirkel is een kleine groep vrouwen die, naast de reguliere
HVN-netwerkavonden, regelmatig bij elkaar komt en (vanuit een gekozen doelstelling) diverse
activiteiten met elkaar onderneemt. Verdieping en aandacht voor elkaar zijn de drijfveren. De opzet
en inhoud van de cirkel is aan de leden zelf.

De activiteiten als Let's Meet en cirkels ontstaan op initiatief van de leden. Ze worden verder niet
ondersteund door (het bestuur van) HVN.

Pluim 2025

Corien Pels Rijcken, winnaar van de Pluim 2024, mocht tijdens de decemberbijeenkomst van 2025 de
Pluim overhandigen aan AnneMarie Attema.

De Pluim is een wisseltrofee die jaarlijks wordt uitgereikt aan een lid van HVN dat zich op bijzondere
wijze inzet voor het netwerk of voor de positie van vrouwen in bredere zin. Ook dit jaar was de keuze
niet eenvoudig, want binnen HVN zetten veel leden zich met grote betrokkenheid in.

AnneMarie is sinds 2019 lid van HVN en speelt sindsdien een actieve rol binnen het netwerk. Met
haar scherpe blik, enthousiasme en verbindende manier van werken draagt zij op verschillende
manieren bij aan HVN. Ze denkt mee, pakt aan en weet mensen samen te brengen. Daarbij zet zij zich
niet alleen in achter de schermen, maar levert zij ook zichtbaar een bijdrage aan activiteiten en
initiatieven binnen het netwerk.

Met het toekennen van de Pluim spreekt HVN waardering uit voor haar betrokkenheid en inzet in de
afgelopen jaren. De verrassing was groot toen AnneMarie de Pluim in ontvangst nam en de reactie
vanuit de zaal maakte duidelijk hoezeer haar bijdrage wordt gewaardeerd.



AnneMarie Attema (links) samen met Corien Pels-Rijcken die de Pluim in 2024 ontving.

Lustrumjaar

In 2025 vierden we ons 45-jarig bestaan. Het lustrumthema KLEUR vormde gedurende het hele jaar
de rode draad in het programma. Tijdens de netwerkavonden werd vanuit verschillende
invalshoeken stilgestaan bij het thema en werden verleden, heden en toekomst met elkaar
verbonden.

Een bijzondere plaats binnen het lustrumjaar was ingeruimd voor de speciale lustrumpagina, waarop
activiteiten, verhalen, foto’s en herinneringen werden verzameld. Hiermee ontstond niet alleen een
tijdlijn van het jubileumjaar, maar ook een blijvend digitaal naslagwerk.

Het hoogtepunt van het jaar was het lustrumfeest op 13 november in Gember. Samen met 63 leden
en 32 oud-leden vierden we het 45-jarig bestaan. De aanwezigheid van de oprichter Constance
Rottlander gaf het feest een extra bijzonder karakter. Daarnaast besteedde ook het Algemeen
Dagblad aandacht aan het jubileum en de betekenis van HVN voor vrouwen in de regio.

Het lustrumjaar kwam tot stand dankzij de inzet van vele leden. De lustrumcommissie werkte daarbij
nauw samen met de programmacommissie en andere betrokken leden. Naast de reguliere
netwerkavonden werden onder meer speciale playlists, historische slideshows en lustrumactiviteiten
van de Let’s Meet-groepen ontwikkeld.

In totaal waren ongeveer dertig leden actief betrokken bij de organisatie en uitvoering van de
verschillende activiteiten. Samen zorgden zij ervoor dat het lustrumjaar niet alleen een feestelijk
jubileum werd, maar ook een jaar waarin de kracht, geschiedenis en toekomst van HVN zichtbaar
werden gemaakt.

Het bestuur waardeert de inzet van alle leden die op welke manier dan ook hebben bijgedragen aan
het succes van dit mooie jubileumjaar. In het bijzonder bedanken wij de lustrumcommissie, de
programmacommissie, de initiatiefnemers van de Let's Meet-activiteiten en alle andere leden die
hebben bijgedragen aan de organisatie, communicatie, vormgeving, verslaglegging en uitvoering van
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de activiteiten. Speciale waardering gaat uit naar de leden die de contacten met oud-leden hebben
gelegd. Dankzij hun inspanningen waren verschillende generaties HVN-leden vertegenwoordigd
tijdens het lustrumfeest.



Communicatie

In 2025 heeft HVN op diverse manieren met haar leden en extern gecommuniceerd. Onderstaand
gaan we in op de diverse communicatiemiddelen en uitingen in 2025. Omdat 2025 bovendien in het
teken stond van het 45-jarig bestaan van HVN, was er extra aandacht voor de zichtbaarheid van het
netwerk, zowel online als tijdens bijeenkomsten en activiteiten.

Nieuwsbrief

De digitale HVN-nieuwsbrieven, evenals de herinneringen voor de aankomende activiteiten zijn in
2025 maandelijks verstuurd. In de nieuwsbrief staan onder andere een column van de voorzitter, een
vooraankondiging van de komende avond, een terugblik op de vorige bijeenkomst en overige
mededelingen. Ook wordt hierin informatie verstrekt over de verschillende ‘Let’s Meet’ activiteiten.

LinkedIn

Het Haags Vrouwen Netwerk heeft een openbare LinkedIn-pagina en een besloten LinkedIn-groep.
Nieuwe leden krijgen een uitnodiging om lid te worden van deze besloten groep. Binnen deze groep
hebben leden de mogelijkheid om nieuws, activiteiten, oproepen en andere relevante informatie
met elkaar te delen.

In het lustrumjaar is via LinkedIn bovendien extra aandacht besteed aan 45 jaar HVN. Er zijn
berichten gedeeld over activiteiten, de geschiedenis van het netwerk en de rol die HVN speelt in het
verbinden en inspireren van vrouwen in de regio Den Haag.

Website
Op de website haagsvrouwennetwerk.nl is informatie te vinden over onder andere:
e het Haags Vrouwen Netwerk, inclusief bestuur en commissies;
e netwerkbijeenkomsten en het jaarthema;
e agenda met aankomende en eerdere evenementen;
e nieuwsberichten en terugblikken;
e het lidmaatschap en de mogelijkheid kennis te maken met HVN;
e contactinformatie;
e het besloten ledengedeelte met onder andere de ledenlijst.

Vanwege het 45-jarig jubileum kreeg het lustrumjaar ook een prominente plek op de website.
Hiervoor werd een speciale jubileumpagina ingericht met aandacht voor de geschiedenis van HVN en
waarop gedurende het jaar activiteiten, foto's, terugblikken en andere herinneringen werden
verzameld. Zo ontstond een digitale tijdlijn van het jubileumjaar die ook na afloop beschikbaar blijft
als naslagwerk.

Ter ondersteuning van het jubileum werd een speciaal lustrumlogo ontwikkeld dat gedurende het
jaar zichtbaar was in de communicatie-uitingen van HVN, zowel online als tijdens netwerkavonden.

Daarnaast verscheen in het kader van ons lustrum een interview met voorzitter Judith Jansen en
bestuurslid communicatie Chérie van Gent in het Algemeen Dagblad (regio Den Haag) onder de titel
“Elkaar inspireren en scherp houden, daar gaat het om”. Daarmee kreeg ook een breder publiek een
inkijkje in de geschiedenis, activiteiten en betekenis van ons netwerk.
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Bestuur en commissies

Bestuur

In 2025 vonden er behoorlijk wat veranderingen plaats in de samenstelling van het HVN-bestuur.
Vanaf juni 2025 heeft HVN een nieuwe secretaris en vanaf oktober 2025 nieuwe bestuursleden voor
Communicatie en Nieuwe Leden. Het bestuurslid Programma heeft eind 2025 haar functie
overgedragen. We zijn blij dat haar opvolger is gevonden binnen de programmacommissie.

Ook de voorzitter is eind 2025/ begin 2026 gestopt. We zijn blij dat we een nieuwe voorzitter hebben
gevonden die het stokje vanaf begin 2026 heeft overgenomen. Hieronder zijn de bezettingen per 1
januari 2025 en 1 januari 2026 weergegeven.

In principe stelt een bestuurslid zich beschikbaar voor een periode van drie jaar en kan ervoor kiezen
haarzelf al dan niet herkiesbaar te stellen. Vacatures in het bestuur worden bekendgemaakt in de
HVN-nieuwsbrief en tijdens de netwerkavonden.

Bestuur 1 januari 2025

Voorzitter Secretaris Penningmeester Communicatie Programma Nieuwe Leden
Judith Jansen Krista Reinders Saskia Michels Chérie van Gent Karin Schoneveld  AnneMarie
Attema

Bestuur 1 januari 2026

Voorzitter Secretaris Penningmeester = Communicatie Programma Nieuwe Leden

Anita Scholten Nancy Alexaki Saskia Michels Rosanne Merlijn de Chérie van Gent
Gongalves-Prins Gruijter

Beleid

Het bestuur heeft een besluiten en procedures reglement waarin alle documenten en procedures
zijn vastgelegd. Dit document heet Handboek en het is in 2023 volledig geactualiseerd. Het HVN-
bestuur is van plan om het in 2026 opnieuw te evalueren, aan te passen en opnieuw vast te stellen.

Het document is voor leden in te zien op het besloten gedeelte van de website. Elk nieuw lid
ontvangt tijdens de beginfase een exemplaar.



De commissies

HVN heeft een aantal commissies ingericht om diverse HVN-activiteiten goed te organiseren en het
bestuur te ondersteunen. Er bestaan vier vaste commissies. In 2024 is een tijdelijke extra commissie
ingericht i.v.m. het lustrumjaar 2025.

Communicatiecommissie
De Communicatiecommissie bestond het grootste deel van 2025 uit de volgende HVN-leden: Chérie
van Gent (bestuurslid Communicatie), Georgine Aerts en Margot Snel.

Kascommissie

De Kascommissie bestond in 2025, ten aanzien van de jaarrekening 2024, uit de volgende HVN-leden:
Mette de Jonge en Esther van Iwaarden. De kascommissie bestond in 2026, ten aanzien van de
jaarrekening 2025, uit de volgende HVN-leden: Esther van lwaarden en Francoise Divanach.

Nieuwe leden & Kennismakingscommissie

De Nieuwe leden & Kennismakingscommissie bestond in 2025 uit de volgende HVN-leden:
AnneMarie Attema (bestuurslid Nieuwe Leden en Kennismaking tot oktober 2025), Mette de Jonge,
Adriénne Meijs, Anita Scholten, Esther van Iwaarden, Joke Buringa, Saskia Brok, Lise Broekaar,
Marouschka Booy en Chérie van Gent (bestuurslid Nieuwe Leden en Kennismaking vanaf oktober).

Programmacommissie

De programmacommissie bestond in 2024 uit de volgende HVN-leden: Karin Schoneveld (bestuurslid
Programmacommissie), Marieke van Maarsenveen, Merlijn de Gruijter, Joke Kosters, Corien Pels
Rijcken, Rosanne Goncalves-Prins (bestuurslid Communicatie vanaf oktober 2025), Marita
Vreugdenhil en Ingrid van Leeuwen.

Lustrumcommissie

In 2024 is de lustrumcommissie opgericht i.v.m. het lustrumjaar 2025, waarin HVN 45 jaar bestaat.
De lustrumcommissie bestaat uit: Corien Pels Rijcken (voorzitter commissie), Judith Jansen, Chérie
van Gent, Ingrid van Leeuwen, Eline Attema en Isa Brunetti.

Voor het lustrumfeest op 13 september 2025 is vanuit de lustrumcommissie een feestcommissie
samengesteld, bestaande uit Marita Vreugdenhil, Judith Jansen en Chérie van Gent. Daarnaast
hebben Karin Jense en Francgoise Divanach zich ingezet om zoveel mogelijk oud-leden te benaderen
en uit te nodigen voor het lustrumfeest.



Financieel jaarverslag

Balans 2024 Balans 2025

Activa

Liquide middelen
Bankrekening 3.183 2.108

Spaarrekening 18.149 20.921
Totaal liquide
middelen 21.332 23.029

Vlottende activa
Nog te
ontvangen activa 272 252

Totaal 21.604 23.281

Passiva

Stichtingsvermog

Stand 1 januari 17.270 14.709
Exploitatieresulta

(1]
=

at -2.561 279

december 14.709 14.988

Lustrum 6.624 7.624

schulden

kosten 271 669
_ 21.604 23.281
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Begroot 2025 Resultaat 2025 Begroot 2024 Resultaat 2024

Contributie 8.625 9.282 8.050 8.388

Baten

Diversen en rente 150 252 150 272
Totaal baten 8.775 9.534 8.200 8.660

Lasten
Saldo

netwerkbijeen-
komsten 6.745 7.289 10.270 9.341

Bankkosten 500 518 500 498
Bestuurskosten 430 346 600 280
Website en mail 100 102 200 102
Totaal lasten 7.775 8.255 11.570 10.221

Reservering
lustrum 1.000 1.000 700 1.000

Exploitatieresult
aat 0 279 -4.070 -2.561

Toelichting

e De hogere contributie baten dan begroot wordt verklaard door de instroom van nieuwe
leden in 2025 (contributie naar rato berekend). Het saldo van de netwerkavonden betreft de
totale lasten minus de ontvangen bijdragen van de leden, inclusief lustrumfeest. Het budget
voor speciale avonden zoals het nieuwjaars-, zomer- en kerstevent is verhoogd.

e De bestuurskosten hebben betrekking op diverse kosten i.v.m. vergaderingen en andere
bijeenkomsten van het bestuur en commissies.

e Alle lasten voor het lustrum zijn uit de lopende exploitatie voldaan. De reservering voor het
lustrum wordt doorgeschoven naar het volgende (10°) lustrum, het 50-jarig bestaan van
HVN.

e De kascommissie heeft op 4 juni 2026 een verklaring afgegeven dat zij de cijfers en
onderliggende bescheiden heeft beoordeeld en akkoord bevonden.



